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ځًٔڈ ٽٍ ډَا ٔبٍْ ومـًى سـب ىٍ أـه ډٖـَٕ ثشـًاوڈ      هيايوي ډىبن ٍا ٕذبٓ ډٓ
   َ ــبوڂ ــشبٹبن، ىٍډ ــبٍ ډٚ ــبٍثَىْ كب١ــَ ٍا ىٍ اهشٕ ــمىي ي ٽ ــبة اٍُٙ ان، ٽش

ٽـٍ  ٙىبٕبن ي ډٚبيٍان ٭ِِٔ ٽًٍٚڇ ثڂٌاٍڇ سب ىٍ أه ٍيُځبٍ دََٕـبًَ   ٍيان
اوـي، اُ  ثُبْ هًى ٱبٵڄ ٙـيٌ  َب ىٍ ٵَاُ ي وٕٚت ُويځٓ اُ يػًى ځَان اوٖبن

ٕـز ٔبثىـي ي ُوـيځٓ ٙـبى، آٍاڇ ي     اٍُٙمىيٙـبن ى خَد  آن ثٌَُ ځَٕوي ي ثٍ
ٍ تا قذرداًٖ ٍٗضُ اس سىٚٓ ٍا ثَاْ هًى، َمَٖ ي ا٥َاٵٕبوٚبن ٍٹڈ ثِوىي.  ٽڈ

ٽىىـيٌ ثـًىٌ    ڂـَڇ ىٍٔٲـ٘ َمـًاٌٍ ثـَأڈ ىڅ    َبْ ثٓٽٍ كمبٔزّوغز ػشٗشم 
 إز.   
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اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ آوُـب ٍا ثـٍ    ىٍډبوٓ، ٍيانىٍثبٌٍ ٔټ اڅڂًْ  أٍُبثٓٔټ ٍاٌ 
 IFS أه ٽشبة ٍا ثـَاْ ډـيڃ   1خٖ ارلٖأه كٺٕٺز ٽٍ  ٽىي. هًى ػٌة ډٓ

َ ىاٍى َُٔا اي ؤًٖـىيٌ ي ىاوٚـمىي  وًٙز ػبْ ثٖٓ سٺئَ 2 ثـًى ي   ْ ډشٶپـ
ٍ َب دـٕ٘ اُ   ډير  ىٍ ،َـبْ هـبوًاىٌ ىٍيوـٓ(    )ىٍډـبن و٪ـبڇ   IFS ثـب  ډًاػُـ
  ٍا IFS ٍا ثَ آن ىاٙشٍ إز ٽٍ خٖ ًٍٙ ي اٙشٕبٷ،سٮمٸ ٽَىٌ ثًى.  َب ٕٕٖشڈ

ډٮَٵٓ ٽىي ٽـٍ  ثٍ ولًْ  ،ا٥لا٫ َٖشىي ثٍ ډوب٥جٕىٓ ٽٍ وٖجز ثٍ أه اڅڂً ثٓ
اي أه  َبْ هًى ٽبٍ ٽىىي. ثيين وٕبُ ثٍ ىٍډبوڂَ ثب ثو٘ سىُبٔٓ ي ٔبٍ ثشًاوىي ث

٥ٓ  اُ ٍاٌ ىيٍ ىٍ َبْ  ٵَاَمبَٔٓب ي  َيٳ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ ٽلآ
آن سؼـبٍة   ٥َٔـٸ اُ  ْي ثب ډًٵٺٕز ٵَايان سٮٺٕت ٽـَىٌ إـز.   ؿىي ٕبڃ ،

 ٍِْٔ ٽَى. ٕبهشبٍ أه ٽشبة ٍا دٓ
 ثٍَٕـٓ ٽىـي   أه إز ٽٍ ىٍډبوٓ ىٍ ٍياناڅڂًْ أٍُبثٓ ٔټ ًٌٕٙ ىٔڂَ

ىَي ٔب آوُب ٍا ىٍ ا٭شمـبى   ډٓ٘ آٔب أه ډيڃ ياثٖشڂٓ اٵَاى ثٍ ىٍډبوڂَ ٍا اٵِأ
ثـيين   سـب  سًاوي ثٍ ٵَى ٽمـټ ٽىـي   أه ٽشبة ډٓ ٽىي. ثٍ هًىٙبن سًاومىي ډٓ

ثَىاٙز ػئيْ وٖجز ثٍ ٙـٶٺز ثـٍ هـًى ي اڅشٕـبڇ      ٽٍ ىٍ ىٍډبن ثبٙي، أه
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، IFS ىٍ ډًٍى خٖ ىيٕشبوٍ اُ ٥َٔٸ س١ًٕلبر دٕيا ٽىي. ثوٕٚين ثٍ هًٔ٘
ْ  ځٶـز ٔـب  « ثب هـًى  يځً ځٶز»ًِٕٙ  سئٍغ ډَاػ٬ ثٍ ىٍيوـٓ ٍا سٲٕٕـَ    يځـً

ٗ   َمٕه ىَي. ډٓ آيٍ هـًى ثـب   َـبْ ٙـَڇ   ٽٍ ٙمب كشٓ ثب َٕؼبوـبر ي اوڂٕـِ
ٓ ٽىٕي ي آن ٽىؼپبيْ ٍاث٦ٍ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىٕـي   َب ٍا ثٍ ىڅٕڄ ډَاٹجز ٹ٢بير ومـ

ٓ  ىَٕي، ٹَاٍ ومٓ ىايٍْ دٕ٘سىٶَ آوُب ٍا ډًٍى  اُ ٍيْ ي ٽـٍ أـه    ٔبثٕـي  ىٍډـ
ب ډىـبث٬ اٍُٙـمىي ىٍين   ُآوىي، ثچپٍ وٕٖش ،ٍٕىي ًوٍ ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓځنَب آ ثو٘

ٽٍ أهسَ  ثو٘ سٮبڅٓ. وپشٍ اوي ٙيٌ سلَٔٴَٖشىي ٽٍ ثب سؼبٍة ىًٙاٍ ُويځٓ 
سلز سإطَٕ سَيډـب   ىٍ ُويځٓ ٽٍاْ  ػًٌََ ؛اْ ىأٍي آډًُٔي ٽٍ َٖشٍ ٙمب ډٓ

ىٍ َمـٍ ډـب يػـًى     ي وبډـي  ډٓ 1خَدآن ٍا  IFS ؿِْٕ ٽٍ ٹَاٍ وڂَٵشٍ إز.
سًاوٕڈ ثب آن ُويځٓ  اوڂِْٕ إز ٽٍ ډب ډٓ َبْ ٙڂٶز ډىج٬ ئْځٓ خَد ؛ىاٍى

ــٕڈ.  ىٍين ي ــيأز ٽى ــَين هــًى ٍا َ ــٕه ثَىاٙــز  ثٕ ــب َم ــبة ث ــه ٽش  ،أ
 خوَد  أڈ آډًهشٍاْ ٽٍ  بوٍثيثٕى ي بوٍٙىبٕ ٍا اُ ًٌٕٙ إٕٓت َبْ ډب دىياٌٍ هًى
ٗ  ،وڂـبَٓ سـبٌُ   ثٍ ًَه اوٖـبن  َمـىٕه ٽىي. ٍَب ډٓ، ثجٕىٕڈ ٍا  ثٕىبوـٍ ي  هـً

ثـٍ  ًَـه   ىَي ٽٍ ؿڂًوـٍ ډمپـه إـز     وٚبن ډٓ ٽىي ي اهلاٹٓ دٕٚىُبى ډٓ
 ثُجًى ٔبثي. ٍاكشٓ سٲَٕٕ ٽىي ي

أٍُـبثٓ َـَ   ٕـًډٕه ٍاٌ  ، ځـٌاٍى  أه  ډٓ ٍا ٵَاسَ اُ ٽشبة كب١َ كشٓ دب
ىَي  ىٍډبوٓ أه إز ٽٍ آٔب أه ًٌٕٙ َٝٵبً ثٍ اٵَاى آډًُٗ ډٓ ٍيان ٍئپَى

ب ٍا سٲٕٕـَ  وُ ـثبيٍَبْ اٵَا٥ٓ هًى ٽىبٍ ثٕبٔىي ٔب ىٍ كٺٕٺز آ ثب َٕؼبوبر يسب 
ي  اوـي  ٙيٌ ىاىٌَبْ سؼَثٓ ٽٍ ثٖٕبٍ هًة س١ًٕق  ىَي. ډب اُ ٥َٔٸ سمَٔه ډٓ

ٕبْ ىٍين هًى ٕٶَ ٽىٕڈ ثٍ ىو اْ ځًوٍ ثٍ سًاوٕڈ ، ډIFSٓ ومًوٍ ػچٖبر ياٹٮٓ
ٽىـبٍ   آوُـب أىپٍ َٝٵبً ثب  ػبْ ثُجًى ٔبثي ي ثٍ سئٍغ ثٍ بډ  َبْ اٵَا٥ٓ ثو٘ سب

 ُب ٍا ثٍ ډىبث٬ اٍُٙـمىيْ سجـئڄ ٽىـٕڈ.   وآ ي ىٕڈإشٺجبڃ ٽ أه اػِاءاُ  ثٕبٕٔڈ،
ي اْ ٍا ثب ىيٕـشبن ثَٹـَاٍ ٽىـٕڈ     ًٙٔڈ ٍاث٦ٍ ٝمٕمبوٍ َمـىٕه ډب سَٱٕت ډٓ

 .ٔمبن ٭مٸ ٔبثيَب ڈ سب ىيٕشَٕٓمَآَ ٽى ٕٓٶَ ىٍيو أه ٔپئڂَ ٍا ىٍ

                                                           

1.Self  



 06پ٘شگفتار        

 

ْ  ثٍډمپه إز أه ډًاٍى   ثـٍ و٪ـَ هـًة ثَٕـي ٽـٍ وشـًان آن ٍا       ٹـيٍ
ٓ اسٶبٷ ٽشبة ډًٍى ثَهٓ اُ هًاوىيځبن  ؿِْٕ ٽٍ ىٍ كٺٕٺز ٙمَى،  .اٵشـي  ډـ

  ٓ ٍ سًاوىـي   ثَهٓ اُ اٵـَاى ومـ ٓ  ثـ ثـٍ   ثـٍ أـه سٲٕٕـَار ىٕـز ٔبثىـي ي      سىُـبٔ
 ٕبڅٍ يَٶز ثٕٖزإبٓ سؼَثٍ  ثَ وي ٽٍ ثٍ آوُب ٽمټ ٽىي.وٕبُ ىاٍځَْ  ىٍډبن

ٓ   ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ ،إشٶبىٌ اُ أه ډيڃ سًاوىـي سـب    اڇ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ اٵـَاى ډـ
ثـبٍ  ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ډمپه إز آوُب وشًاوىي  ٽىىي. كي ُٔبىْ ثيين ىٍډبوڂَ ٽبٍ

ْ سًاوىي اسمٖٶَ ىوٕبْ ىٍين هًى ٍ ډٓ اډب ٍا اُ ىيٗ هًى ثَىاٍوي،  ا اُ ثٕـِاٍ
َمـىـٕه اٵـَاىْ ٽـٍ اُ     ٍَجَْ ثَځَىاوىـي.   ثٍ ٭ٚٸ ثٍ هًى ي هًى اُ هًى

ٍ ٽـَىن   ځَٕوي ٽشبة ٍا ٍاَىمبْ ډٶٕيْ ثَاْ ٽبٍ ىٍډبن ثٌَُ ډٓ ٓ  ثـ ىٍ  سىُـبٔ
 ٔبثىي. ٵًاٝڄ ثٕه ػچٖبر ډٓ

ډـه   ىٍډبن ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ثٍ څلـب٧ ُډـبوٓ ي ډـبڅٓ ځـَان إـز.     
ٽـٍ َـٕؾ    ځـٌاٍى  ډٓاٵَاىْ  ٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍٵَٝش ٽشبة ٽٍ أه َٖشڈ هَٕىي

 وياٍوي. IFS ثٍ ځِٔىٍ ىٔڂَْ ثَاْ ىٕشَٕٓ

َ 1دکتز رٗچارد عٖ.ؽَارتش َـبٔٓ إـز    ٽشـبة  ، ؤًٖـىيٌ  IFS ٫، ډوشـ
ٙمب ٽٖٓ َٖـشٕي ٽـٍ    ْ هبوًاىٌ ىٍين، ًَه ډًٕبٔٓ، ي َب ىٍډبن و٪بڇؿًن: 

 .، إزډىش٪َٗ ثًىٔي

 هؼزفٖ

ٓ  ٍيانٙىبٓ ٽـبٍ   ٍيان ٭ىًان ثٍٕبڃ إز  يدىغ ٕٓډه ډير   اڇ. ٽـَىٌ  ىٍډـبو
ٍ   ىٍ ٥ًڃ أه ډير ٍئپَىَبْ ثٖٕبٍْ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽـَىٌ ي   اډـب  اڇ، ٔـبى ځَٵشـ

ٔٮىـٓ اڅڂـًْ    ٍا ٽٚٴ ٽَىڇ، (IFSٓ)َب ي هبوًاىٌ ىٍيو ىٍډبن و٪بڇ ُډبوٓ ٽٍ
َ   ٙىبٓ دٕٚڂبڇ اثيا٫ ٙي، ٍيان ػئيْ ٽٍ س٤ًٕ ٍٔـبٍى ًٙاٍسِِ  ٍيوـي سـإطٕ

ثًى ٽٍ ځِٔىٍ ٭ميٌ  ډمشبُ ٹيٍْ ثٍ IFS دٕيا ٽَى. ءاٍسٺببً ه إبٕىٍډبن ډَاػٮٕ
ډٞـمڈ   ي اولٞبٍْ ډه ىٍ ٽبٍ ٙي ي ډَاػٮٕه ډه ٍا ٹبىٍ ٕـبهز ٕـ٬َٔ ي  

ثٍ ډٖبئڄ هًى ىٕشَٕٓ دٕيا ٽىىي ي سٲَٕٕار ٭مٕـٸ ي دبٔـياٍْ ىٍ آن أؼـبى    
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ٍ  ډه َىًُ َڈ ثَ آډًُٗ ي كٺٕٺز، ىٍ ٽىىي. اْ ٽـٍ ىٍ ٥ـًڃ ٕـبڅٕبن     سؼَثـ
ٓ   مبىْ ىٍډبن ٽٖت ٽَىٌډش  ولـًٌ ٽـبٍ ډـَا ٽـبډلاً     IFS اډـب  ٽـىڈ،  اڇ سپٕـٍ ډـ

اُ  وڂَْ ثٍ ىڅٕڄ ٍّٳ ٽىڈ، ؿٍ ثٕٚشَ اُ أه اڅڂً إشٶبىٌ ډٓ ََ .ىځَځًن ٽَى
 ٽٍ أـه  اڇ ٹَاٍځَٵشٍسبُځٓ سلز سإطَٕ أه ډ٫ً١ً  ډه ثٍ .ٽىڈ ٹيٍىاوٓ ډٓ آن

ٙىبهشٓ هًى ثب ثچًٯ  ٽىي ثب ډٖبئڄ ٍيان سب ؿٍ كي ثٍ ډَاػٮٕه ٽمټ ډٓ ډيڃ
وبىٍ ثـَاْ اٵـَاىْ ٽـٍ َىـًُ      وٖجشبًاسٶبٹٓ  ي ځًٚىځٓ َٕؼبوٓ ثَهًٍى ٽىىي،

 اوي. ىٍډبن ٍا سپمٕڄ وپَىٌ

ي َمـىـبن   ٽىـي  ډٓ هًى ٽبٍثَ ٕبهشبٍ ٍيان ٔټ ىٍډبوڂَ هًة َمًاٌٍ 
ٍ  IFS .ٽىـي  ٍٙي كَٽز ډٓ  ثٍ ٍي  ٭ٺلاوـٓ ي  ي َْـب  ٩َٵٕـز  يسلچٕـڄ  سؼِٔـ

ډـه ثـٕ٘ اُ    ىاٍ ٽـَىٌ إـز.   ٍٍٔٚ ٌ ي آن ٍا ٭مٕٸ يډٮىًْ ډَا اٵِأ٘ ىاى
َـبْ   ٽبٍثٖـز  ٍٙـي ي  َْـب  ٙـًٌٕ  َبْ ډٮىًْ ډشىـ٫ً ،  ؿُڄ ٕبڃ ىٍ ثَوبډٍ
 .ىاىٌ إز ءثٍ ٦ٕق ىٔڂَْ اٍسٺب ٽبٍَبْ ډَا IFS اډب اڇ، ډٮىًْ َٙٽز ٽَىٌ

IFS ٌځٌاٍْ  َيٳ ىٹز ثٍٽىڈ  إز ډٖبئچٓ ٍا ٽٍ سٮٺٕت ډٓ  ثٍ ډه ډؼبڃ ىاى
ډـه   ا٥مٕىـبن ىاٙـشٍ ثبٙـڈ.    خوَد ثٍ ٕـبهشبٍ ٍيان   ًْف ثٕٚشَثب ي١ىڈ ي ٽ

ثـيين آوپـٍ    ٽَىڇ، ىٍى يػًىْ ٭مٕٸ هًى اػشىبة ډٓ اُ ىٵٮبر ثٍ ىٍځٌٙشٍ
وٖجز ثـٍ اوؼـبڇ أـه ٽـبٍ      سب ثٍ ډه ٽمټ ٽَى IFS ٓ اُ آن ىاٙشٍ ثبٙڈ.ىٍٽ

اْ ٕبڅڈ ثٍ أه وٺـب٣ ىٍىوـبٻ    ثَٕٞر دٕيا ٽىڈ ي ولًٌ وِىٔټ ٙين ثٍ ًٌٕٙ
ثبٔي ؿٍ  بًىاوڈ ىٹٕٺ اٽىًن ډٓ .ٽىڈ ىيٍْاُ آن  وجبٙڈىٔڂَ ډؼجًٍ  ٔبثڈ، سب ىٍٍا 

ځٕـَ ٍَـب    يدـب  ىٕـز َبْ  اُ اڅڂً ٍوؼڈ ثُجًى ٔبثي ي ىٍى ي اسٶبٹٓ ٍم ىَي سب
دٕٚـَٵشٓ إـز ٽـٍ ىٍ     ،وٞـٕت ډـه ٙـي     IFS سَٔه ؿِْٕ ٽٍ اُ ډُڈ ًٙڇ.

ْ  ثب ٙـًٌٕ ډه  ؿٍاځَ اڇ. آډِٕ ثب هًى ىاٙشٍ اكشَاڇ ثَٹَاٍْ ٍاث٦ٍ ٭بٙٺبوٍ ي  َـب
ؿڂًوٍ  ٽٍ وٚبن ىاى IFS اډب َبْ ثچىيْ ثَىاٙشٍ ثًىڇ، ځبڇ ىٕز اُأهىٔڂَْ 

 اْ هبٛ ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙڈ. هًى ٍا ثٍ ًٌٕٙ اْ اُ ََ يػٍ ي ػىجٍ

ٓ  ىٍ ډـَاػٮٕه،  سـټ  سټثب  ٽبٍىٍډبوٓډه ٭لايٌ ثَ  َـبٔٓ سـئٍٔ    ٽـلا
ثـَاْ ٽـبٍٽَىن    IFS اُ ځَٕوي ؿڂًوٍ ٔبى ډٓ َب ٽىىيٌ َٙٽزآن  اڇ ٽٍ ىٍ ىاٙشٍ

ٓ  وٶٌَ ثب ٔپئڂَ ثٌَُ ثڂَٕوي. ډٚبيٌٍ ىي ي سىُبٔٓ ثٍ ٍ  اُآوؼـبٔ  ٍا IFS ډـه  ٽـ
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ډبٔڄ َٖشڈ ډَىڇ ثشًاوىي اُ آن ثَاْ سٺًٔز هًى إشٶبىٌ  ثٖٕبٍ ىيٕز ىاٍڇ ،
  IFS ډه ډـيڃ  پىىي.ډؼجًٍ ًٙوي ثَاْ ىٍډبن ډَاػٮٍ وبً اڅِاډ ٔىپٍثيين ا ،ٽىىي

ٍ  ، ي اڇ ىاىٌ ٗآډًُ وٶٍَا ثٍ ٝيَب  ُ  اٽظَ آوُـب سًاوٖـش آن ثـَاْ ٍٙـي ي    اوـي ا
 ثٖٕبٍْ اُ ىاوٚؼًَب ىٍ ٕـٶَِ  ٙىبهشٓ هًى ثب ډًٵٺٕز ثٌَُ ثجَوي. ثُجًى ٍيان

هًى ٔب ثٍ َمَاٌ اٵَاىْ ٕبهشبٍ ٍيان ثَ  ٽبٍ ثٍثٍ ٍٙي هًى دٔ اُ ٽلآ  ٍي
   ىَىي. اوي اىاډٍ ډٓب آٙىب ٙيٌوُٽلآ ثب آ ٽٍ ىٍ

أـه ٽشـبة    َبٕز. َمٕه ٽلآ ډجشىٓ ثَ 1هًى ىٍډبنڇ وب بٽشبة كب١َ ث
ٍ  ٍا  IFS ولًٌ إشٶبىٌ اُ ٍئپَى ُ ډـًاٍى  ثـَ   ٽـَىن  ثَاْ ٽـب  ىٍ ىٍىَٕٕـب

ٍ  وُـب ٍٵـ٬ آ  ُويځٓ ي ٓ  ٥ـًٍ ډٶٞـڄ    ثـ أـه ٍئپـَى ٙـبډڄ     ٽىـي.  ٭١َـٍ ډـ
ٓ  ُـب ٽٚٴ آو ي ٵَى ََ ٍيانٍهياىَبْ  ىٍين  َـبْ   ٔٮىـٓ اوڂٕـٌِ   ؛ٙـًى  ډـ

ٍ  اوٖـبن ثـب  ثٍ أه سَسٕت  َبْ ىٍين. سٮبٍٟ َب ي ىاٍْ ثبُ وبَٕٚبٍ، َـبْ   لأـ
ٍ  ٹيٍر ي ٭ٚـٸ   ٔٮىٓ وٺب٣ دىُبن ىٍى ي، ًٙى ٭مٕٸ هًى آٙىب ډٓ  ىٍيوـٓ ٽـ

ٓ ٔبثـي ي   ٍا ډٓ يْ وٕٖز اهشٕبٍ ىٍ  سـَٓ ي  آډـًُى ٽـٍ ؿڂًوـٍ إٓـٕت،     ډـ
َـب آن ٍا ډبوىـي    ؿِْٕ ٽٍ اٱچت ډـب اوٖـبن   ،سَډٕڈ ٽىيثبيٍَبْ ډىٶٓ هًى ٍا 

٘   IFSٵَأىـي   ٽىٕڈ. هًى كمڄ ډٓ ٹئمٓ ثب ٓؿمياو ُ  ډٚـپڄ َـبْ   ثوـ  ٕـب
 كمـبٔشٓ ي   هـًى  اوڂٕوشڂـٓ،  هـًى  َبْ ډٮَٵـز ىٍين،  ثٍ َٕؿٚمٍ ٍا آىډٓ

ٽىي ٩َٵٕـز ثَٹـَاٍْ    أه ٽشبة ثٍ َمٍ ډب ٽمټ ډٓ ىَي. ځًٚىځٓ سٲَٕٕ ډٓ
 ىٍ ُوـيځٓ ٙـبى ي  ًٙٔڈ،  هًى ډًٵٸ ٽبٍ ىٍ، ىَٕڈ ءاٍسٺب ٍاث٦ٍ ثب ىٔڂَان ٍا

 إز.اٍسجب٣ ياٹٮٓ ىاٙشٍ  ي هَٕىي ثبٕٙڈ

 هؼزفٖ ٍٗزاٗص زٍم

ډه َمـًاٌٍ اُ   إز. ثو٘ ډَٖرأمٕڄ ثَاْ ډه ثٖٕبٍ  ٽَىن ثبُأه ٍيَُب 
اوـي ي   ٍا هًاوـيٌ  خوَد  درهواى ځًٔىـي   ٽىڈ ٽٍ ډٓ َبٔٓ ىٍٔبٵز ډٓ ډَىڇ دٕبڇ

َب ثـٍ ىٍډبوڂََـبْ    ځًٔىي ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ آوُب ډٓ إز. ٽَىٌ سٲَٕٕ ُويځٓ آوُب
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ٍئپَىْ إز ٽٍ ثُشَ اُ ثٺٍٕ ٍئپَىَـب    IFSاډب  اوي، ٮٍ ٽَىٌډشٶبيسٓ ډَاػ
ياٹٮـبً   يٽشبة يا١ق ي ډٶٞڄ إـز  اُ ىٔي آوبن ثَاْ آوُب ػًاة ىاىٌ إز. 

أـه وـ٫ً    ىاٍْ ىاٙـشٍ ثبٙـىي.   ْ ډٮىـب  َب دَٕٚٵز إز سب ُب ٽمټ ٽَىٌوثٍ آ
ثـَاْ وًٙـشه ٽشـبة     يٹـز  ٕـبڃ يوـٕڈ   ىَي ٽٍ َٝٳ ىي ثبُهًٍى وٚبن ډٓ

 ىاٙشٍ إز. ٽبٵٓ اٍُٗ

ؿَا ىيډٕه ئَأ٘ َڈ اوؼبڇ ٙي؟ ؿىي ىڅٕڄ ثَاْ اوؼبڇ أه ٽبٍ يػـًى   
  ىاٍى.

َ  ٕبڃ ٹجڄ ډه ډٚٲًڃ ٽبٍ  ٍيْ ٔټ ادچٕپٕٚه ية ثًىڇ ٽٍ سب كييىْ ثـ
ٓ  ىٍ ٍا خَد درهاىثَهٓ اُ ډ٦بڅت  إز.  IFSإبٓ  َ  ٹبڅجٓ سٮـبډچ آن  ىٍ سـ
ٍ بٔـي  ث ىٍ ٍيوي س٦ـبثٸ ډ٦چـت،   َب ػبْ ىاىڇ. ثَوبډٍ ػِئـٓ ثـٍ آن    ٝـًٍر  ثـ
ٍ  ي)هًاَڈ أه ٽشبة  ډٓ .ىاىڇ ډٓاٝلاكبر ُٔبىْ اوؼبڇ  دَىاهشڈ ي ډٓ ، اڅجشـ

 ثٌَُ ومبوىي. اُ كبٝڄ آن سلاٗ ثٓ ڈ(هًاوىيځبو

 آډـي  ٱڈوبَْٙ ثب دٕٚىُبى ؿبح ٽشبة ثـٍ ٕـَا   .ثًى ډىش٪ٌَ ٱَٕ ىڅٕڄ ىٔڂَ
ځَٵشڈ َمبن  ىٍ دبٔبن ثلض سٞمٕڈ (.ئَأ٘ ايڃ ٍا هًىڇ ؿبح ٽَىٌ ثًىڇ)

َبْ ثٖٕبٍ هًثٓ ثٍ ًَىڈ  ػچٍٖ أيٌ اُآن دٔاډب  ٵَڇ ايڃ ٽشبة ٍا كٶ٨ ٽىڈ.
ٍ آٱبُ ٽشبة  ٍا ىٍ« َب ثو٘» وبَٙ ځٶشٍ ثًى ٽٍ ډه ډٶًُڇ ٍٕٕي. ٽـبٵٓ  ٹـيٍ   ثـ

ٵـَاٯ ثـبڃ َمـٍ هًاوىـيځبن      ثب٭ـض  ٥ـَف ډٖچڈ ثًى ٽٍ أه  اڇ. ډٮَٵٓ وپَىٌ
 ٔپـڈ ثٍ َٙي٫ ٵٞڄ  ٖمشٓ ٍاأه ئَأ٘ ٹ ىٍ .ٙيڇ ٽبٍ ثٍ ىٕزدٔ ٙي،  ډٓ

ٍيٙه  ،أه ډٶًُڇ ثٕڂبوٍ َٖشىي ثَاْ اٵَاىْ ٽٍ ثب ٍاَب  ثو٘ا١بٵٍ ٽَىڇ ٽٍ 
 ٽىي. ډٓ

ٓ  IFS ٔىٍُډٕىٍْ ىٔڂَ  َب ثٍ وًٙشه ٽشبة كبڃ هىٍ٭ٕډه  ىَـڈ سـب    اىاډٍ ډـ
ٽشـبة ػئـيْ ډىشٚـَ     ثَاْ هًاوىيځبن ځٖـشَٗ ىَـڈ.   ډِأبْ آن ٍا ىاډىٍ
سـَٔه ثوـ٘ ٔٮىـٓ وٺـي      ثَاْ ٽبٍ ثب ډٚپڄ خَد درهاىاڇ ٽٍ اُ ډ٦بڅت  ٽَىٌ

إـز ي آن ٍا ثـب    1تزإ ًقذ درٍى خَددرهاى  وـبڇ آن . ٽىي ىٍين إشٶبىٌ ډٓ
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 اڇ. وًٙشٍ 1َمپبٍْ َمَٖڇ ثًوٓ يأٔ
ٍ   IFS ثب إشٶبىٌ اُ ُيىْ ثٍ ٘ »ٽـَىن ثـب    ٽشبثٓ ٍا ىٍ ډًٍى ٽـب َـبْ   ثوـ
اڇ ثٍ  ٕز ٽٍ وشًاوٖشٍا  IFS أه ٹٖمز ډُڈ ًٌٕٙ ډىشَٚ هًاَڈ ٽَى.« ډشٺبٍن

ًٙٹشٓ إز ٽٍ ًاٽىًن ػبْ ه أه ٽشبة ثڂىؼبوڈ. ىڅٕڄ ډلييىٔز آن ٍا ىٍ
 ٽىڈ. ػجَان ډٓ 3سٮبٍٟ ىٍين كڄآن ٍا ثب اوشٚبٍ 

ثُجـًى   ىٍځٕـَ سلـًڃ ي  سـب  َب ثٍ اٵَاى ٽمټ ٽىـي   أه ٽشبة ڇ ٽٍاٍاډٕيي 
ْ  هـلاٷ ي  ثو٘، ُويځٓ ١ٍبٔزي ًٙوي  هًى ٙىبهشٓ إبٕٓ ٍيان  ٍا ٙـبى
   ىاٙشٍ ثبٙىي.  
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